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Degisimi yonetmek, durumu lehimize ¢evirmek, kuskusuz planli ¢alisma ile gerceklestirilecektir.
Egitime gereken 6nemi veren toplumlar, gelecegi de yénetme ve planlama hakkini kendilerinde gérmuslerdir.
Bir tlkenin gelismislik dizeyi egitim ve yurttaslara verilen deger ile 6lgllebilir. Bizlerin ulus olarak hedefi
“cagdas uygarhk diizeyine ulasmaktir.” Nasil sorusunun cevabi iyi bir harita ve pusuladir. Yani planh okul ile
bu hedefin gergeklesmesine katki saglamaktir. “Hedefi belli olmayan yelkenli bir gemiye higbir riizgarin
faydasi olmayacaktir.” Temel Hedefimiz Herkesin 6nemli birisi oldugunu hissedecegi; velilerin, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin icinde olmayi isteyecegi bir 6grenme toplulugunun yer aldigi bir okul var etmektir.
Hedeflerimize ulasmaya calisirken 6grencilerimize hayal kurmayi, gelecegi planlamayi ve goziini zaman
ufkunun oOtesine dikip nihai hedeflerine varmayi 6gretecegiz. Cagin gereklerine uygun, gelecegi gorip
tasarlayabilen, basarili bireyler yetistirmek gayreti ve arzusu iginde olacagiz. Basarili olmak igin bireyselligi 6n
planda tutacagiz. “Daha iyi bir okul nasil olabilir?” vizyonuna odaklanarak biitiin 6grencilerin en yliksek
faydasini 6ziinde tasiyan bir misyonu rehber edinecegiz. Biitlin paydaslarimizla iletisim icinde olan, is birligine
acik, takim ruhu igerisinde, motive edebilen, bulundugu zamanin 6tesinde gelecegi gérebilen, 6grenmek igin
glddleyici ve harekete gegirici, girisken, Uretici bireyler yetistirmek 6n hedeflerimiz arasinda olacaktir.

Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; cok yonld,
soyut, elestirel, yaratici, 6zglir diisinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini
kanitlamalari amaglanmaktadir. Stratejik planimizda egitimimizde ylikselen degerler olan; 6grenci merkezli
egitim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulagsma, strekli ve planl gelisimle okulumuzdaki anlayis
ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu stirecte kaynagini Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimci, etkili
bir yonetim anlayistiile stirekli bir is birligine dayali ekip calismasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir.
Bu da ogrencilere ‘OGRENMEYi OGRETEN’ egitimde kalitenin vazgecilmez sarti ve sinifin lideri olan
ogretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla
miimkin olabilecektir. Bizler Niksar Anadolu Lisesi olarak, planli okul ile hedeflerimize ulasacagimizi
biliyoruz. Bu nedenle stratejik planimizi yapiyoruz.
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I.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Giris ve Hazirlik Suireci

Giris
Degisimlerin farkindalik yarattigl yeni diinyada, bilginin yonetimini elinde tutanlar, zamani da ydnetip,

planlayanlardir.

Egitim uzun soluklu bir yatirrm araci olmasinin yaninda, lilke kalkinmasinda stratejik bir neme sahiptir.
Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegin de beklenen glizellikte olmasinin yegane unsurudur. Degisen ve gelisen
diinyada, blyimek ve gelecegin yonini belirleyebilmek icin diinyaya paralel olarak (ilkemizde dnem kazanan
stratejik yonetim anlayisidir. Bu anlayis egitim sistemleri ile ilgili degisimlerin yapilandirilmasini zorunlu kilmstir.
Degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi giinimiz diinyasinin getirisi, katiimci ve

planli bir ydénetim anlayisini dogurmus ve uygulamayi da mecbur kilmistir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi
“stratejik dislinme ve davranma” 06zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ciktilar yerine
sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katihmcilik anlayisi ile ihtiyaglari doguran
sorunlara cevap veren bir arac olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu

idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

Okulumuz Stratejik Plani hazirlanirken planlama sirecinin her asamasinda merkez ve ilge teskilati

¢alisanlarinin katihmi saglanmaya calisiimis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz nokta ile ulasmayi
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. iyi bir yol haritasi olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin

diinyasinda yollarini bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmayr mimkin kilacak
hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme siireglerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim

yaklasimini temel almaktadir.

Planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, kurum genelinde sahiplenmenin
yayginlasmasi ve “BiZ” kavraminin somut yansimasi adina genis kapsamli paydas katihmi, uygulanabilirlik ve

bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Niceligi, nitelikle yaratmak gerektigine inan bizler; her ara¢ gibi planin da uygulama ile deger kazanacagina
inaniyoruz. Stratejik planimiz ile Tokat'in egitim gelecegini birlestirici bir vizyon etrafinda, mevcut durumu

belirleyerek sekillendirmeye calistik.



Stratejik Plan Hazirlik Streci

Niksar Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, 6ncelikle tim bolim ve birimlere gerekli
duyurular yapilmistir. Stratejik plan Ust kurulu ile diger paydaslarin katilimi ile uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmistir.
Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag
ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur. Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama sirecini izlemis,
aksakliklar tespit edilerek gerekli énlemleri almislardir. i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak “Paydas Goériis” anketi
diizenlenmistir. Toplam 240 kisiye paydas anketi uygulanmis olup sonuglar degerlendirilerek planlamaya dahil

edilmistir.

Sekil 1: Plan Hazirlama Siireci
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Genelge ve Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Niksar Anadolu Lisesi olarak stratejik planlama calismalarina; MEB’in 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili Genelgesi
ile MEB’in 2024-2028 SP Hazirlik Programi kapsaminda baslanmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz nokta ile ulasmayi
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. inaniyoruz ki iyi bir yol haritasi olmayan bireyler, kurumlar ve
toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarini bulamayacaklardir. Buradan hareketle Niksar Milli Egitim Mudarlugi
Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir slire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve
katilimh yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangig teskil edecek, Stratejik Planlama
hazirligini bes asamada ele almistir.



*Planlama g¢alismalarinin sahiplenilmesi
*QOrganizasyonun olusturulmasi
*ihtiyaclarin tespiti

*]s planinin olusturulmasi

Hazirhk programinin yapiimasi*

Stratejik Planlama Ekibi: Niksar Anadolu Lisesi okul midirimiz ydritilen tim stratejik plan galismalarinin
koordinasyonunu saglamak Uzere “Niksar Anadolu Lisesi Strateji gelistirme Kurulu” ve “Niksar Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. Ekipler Tablo 1 ve Tablo 2’'de goruldugi gibidir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurulu

STRATEIJi GELISTIRME KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 DURSUN OZYURT OKUL MUDURU
2 UNAL KARATAS REHBER OGRETMEN
3 COSKUN KOKSAL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 HUSEYiN OzBAY OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESI

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 SADETTIN BORTIK MUDUR YARDIMCISI
2 SELAHATTIN YURTTAS OGRETMEN
3 ADIL AKTAS OGRETMEN
4 MUSTAFA SAHIN OGRETMEN
5 ERSIN CELIK OGRETMEN
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Niksar Anadolu Lisesi Stratejik Plani hazirlanirken planlama sirecinin her asamasinda merkez ve ilce teskilati

cahisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin géris ve onerilerine de basvurulmustur.

Okulumuz planlamada, farkli goérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, kurum genelinde
sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BiZ” kavraminin somut yansimasi adina genis kapsamli paydas katilimi,
uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla Kurumun Ust ve orta diizey yoneticileriyle cesitli
asamalarda toplantilar yapilmis, bu toplantilarda, 2024-2028 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek yol

haritalari tespit edilmistir.

Hazirhk slirecinin en 6nemli asamalarindan biri de stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Stratejik planlama; katilimci bir planlama yaklasimidir. Planin tim paydaslarin gérislerini yansitmasi icin kurum

icinde en Ust yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir.

Ekip Gyelerinin seciminde, katiimcilarin etki glicleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklari bilgiler ve calismalara
ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardir (Justice ve Jamieson, 1999:44). Niksar Anadolu Lisesi Stratejik Planlama
Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri’nin seciminde kisilerin bu dzelliklerinin yani sira, ekip tyelerinin
kurulusu temsil yetenegi, Ust yonetimin katihmi, ekip icindeki is boliminde cesitli isleri Gstlenebilecek kisilerin dahil
edilmesi gibi kriterler dikkate alinmistir. Ekibin, takim ruhu ile c¢alismasi icin stratejik plan calismalarinda

koordinasyon, slre¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak tiyeler ve Ustlenecekleri gérevler belirlenmistir
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11.BOLUM
DURUM ANALIZ|

Kurumsal Tarihge
Okulumuzun Tarihgesi

Okulumuz, 1968- 1969 Egitim Ogretim yilinda “Sair Emrah ilkokulu” olarak egitim dgretime acilmistir. Devlet
tarafindan yaptirilan 2 katli, 6 derslik korgi planli bir bina 4567 metrekarelik arsa lizerine yerlestirilmistir. 1993- 1994
Egitim Ogretim yilindan itibaren Niksar Anadolu Lisesi adi altinda gegici olarak Ortadgretim Genel Mudirligiine
devredilmistir. 1996- 1997 Egitim Ogretim yilinda devlet ve Okul-Aile Birligi is birligi ile 6 derslik ek bina yapilarak

hizmete girmistir.

Niksar Anadolu Lisesi ilk mezunlarini 1999-2000 Egitim Ogretim yilinda vermistir. 2019 — 2020 Egitim Ogretim yilina
kadar bu binada egitim 6gretim faaliyeti sirdlirmustir. Okulumuz 2020 — 2021 egitim 6gretim yil basi itibari ile 15
Temmuz Sehit Erdem Diker Anadolu imam Hatip Lisesi binasinda 2022 — 2023 Egitim Ogretim yili sonuna kadar
hizmet vermistir. 2023 — 2024 Egitim Ogretim yili itibari ile yeni binamizda Egitim Ogretim faaliyeti siirdiirmeye

baslanmistir.

Okulumuz 3688 metrekarelik arsa lzerine kurulmustur. 2017 yilinda yapilmistir. Okulun gevresinde ihata duvari, 1
adet kameriye, yesil alanlar gibi sosyal bahce dizenlemesi yapilmistir. Okulumuz 16 derslik, Cok Amacli Salon,
Kantin, Aglk Basketbol, Voleybol, Mini futbol sahalari ve Spor Salonu ile hizmet vermektedir. 2023- 2024 Egitim
Ogretim yili itibariyle 270 6grencimizle, 1 Midiir, 1 Midiir yardimcisi, 19 Ogretmen, 3 hizmetli ve 1 memur gérev
yapmaktadir. Okulumuzun tiim birimlerinde temizlik ve hijyeni 6n planda tuttugumuz icin “Temiz Okul, Saglikli Okul”
projesi kapsaminda Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligl arasinda imzalanan protokol geregi “Beyaz Bayrak”
almaya hak kazanmistir. Ayrica yine ayni protokol geregi saglikh beslenme ve hareketli yasam kosullarini 6n planda
tuttugu icin “Beslenme Dostu Okul” Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Okulumuz da bugline kadar “Internetless,
Cok Amach Salon, Hareket et, Iyi Hisset, Atalik Tohum Uretimi, Su Sizdirmaz Kumas, Teknofest ve Tiibitak projeleri”
gibi bircok projeye imza atmistir. Okulumuzdaki uygulanan projeler yerel ve ulusal basinda genis 6lglide yer

bulmustur.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Niksar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda ydrirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolimlerinden olusmaktadir. 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda 3 amacg, 9 strateji, 37 performans gostergesi ve 53 eylem bulunmaktadir. Okulumuz birimleri
tarafindan Uretilen verilerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi
doneme gore ilerleme kaydeden ve mevcut durumunu korudugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Niksar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Egitim ve 6gretime devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda
toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 8 ‘inde de %75 ve (zerinde,
performans sergilendigi goralmdistar.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amac 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tim performans gostergelerinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag¢ 2 kapsaminda toplam 15 performans gostergesi yer almakta olup
bunlardan 10’unda %75 ve lzerinde, 1’'inde %25-49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans
sergilendigi belirlenmistir.

Niksar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesinin giiclendiriimesi” seklinde ifade edilmis olup bu amag
kapsaminda 13 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %75 ve
Uzerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans
gosterildigi tespit edilmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri Uretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin
yeterince glicli olmamasi, protokoller ¢ergevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim ogretim yil donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine
yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim bu degerlendirmeler g6z 6niinde
bulunduruldugunda, Niksar Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plani donemi igin idarenin giigli yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
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Mevzuat Analizi

Niksar Anadolu Lisesi Mudurligliniin gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Niksar
Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Millf Egitim Bakanliginin

2024-2028 Stratejik Planinda dnceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boéliminde yer verilmistir.

Niksar Anadolu Lisesi MidrlGgliniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak tizere 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikiimleri dayanak alinarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede

v

Yayinlanan "Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Midirlikleri Yénetmeligi" esaslarina gore belirlenmektedir.

Milli Egitim Bakanlig Milll Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi hikmiince, milli egitim mudirliklerinin hizmet

alanlarina gore gorevleri sunlardir:

Tablo 3 Hizmet Alanlarina Gore Gorevieri Tablosu

Niksar Anadolu Lisesi Mudurligi Hizmet Alanlarina Gore Gorevleri

Gorevle
Yasal Dayanak Yasal Yiikiimliilik/Hizmet Alani ilgili B&liim

e  Tirkiye Atatiirk ilke ve inkilaplari ve anayasada ifadesini
Cumbhuriyeti bulan  Atatiirk Milliyetgiligine bagl, Tirk
Anayasasi, Milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kilttrel
e 1739 Sayili Millt degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,
Egitim Temel Kanunu ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
e 430 Sayih Tevhidi ylceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve
Tedrisat Kanunu anayasanin  baslangicindaki temel ilkelere

e 1Sayh dayanan demokratik, 1daik ve sosyal bir hukuk Tiim Personel
Cumbhurbaskanlig devleti olan Tlrkiye Cumhuriyeti’'ne karsi gérev
Kararnamesi ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig
e 222 Sayili ilkdgretim ve haline getirmis vatandaglar olarak yetistirmek
Egitim Kanunu Uzere, Bakanhga bagli her kademedeki 6gretim

kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait
biitlin egitim ve 6gretim hizmetleri konusunda
bakanlk tarafindan verilen her tirlt Planlama,
programlama takip ve denetim gorevlerini yerine

getirmek.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak {izere Ust politika belgeleri temel Uist politika belgeleri ve diger Ust politika

belgeleri olarak iki bélimde

incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Gst

politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 | Tokat ili Sekt&rel Eylem Plani 2018-2023

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

2024 Yih Cumhurbaskanlig

Yilhk Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MillT Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kurulusglarin Egitim ve Tirkiye ile

ilgili Raporlari

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Niksar Anadolu

hizmetlerinin belirlenmesine

Lisesi Mudurliga Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midirligin faaliyet alanlari ve

yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yukiamllikleri, standart

dosya plani, Ust politika belgeleri, yirarliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Madurligiin

hizmetleri tespit edilmistir. B

una gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlikSinif gegme
Sinav hizmetleri, Ogrenci yénlendirme ve Miidahale,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci ve Velilere yénelik Uyum Egitimleri, Kogluk Sistemi, Denem sinavi analizi ve
yonlendirme ¢alismalari, Veli ve 6gretmenlere yonelik Misavirlik calismalari,

Sosyal faaliyetler

il ici ve il Disi Tarihi ve Turistik yerlerin gezilmesi, Kitap Okuma Fuarlarina Gezi, Universite
Tanitim Gezileri,

Sportif faaliyetler

Okul ici Spor Miisabakasi Organizasyonlari, ilce ve il Spor Miisabakalari Organizasyonlari,
ilce Geneli Bisiklet Turu Organizasyonlari

Kiltiirel ve sanatsal

Kitap Okuma Gruplari, ilge ve il Geneli Yarismalara Katilim, Belirli Giin ve hafta

faaliyetler Kutlamalari, Degerler Egitimi Calismalari, Mizik Programlari, Siir Dinletisi
Okul Aile Birligi Sene basi okul aile birligi genel kurulu, ihtiyach 6grenciler ve sosyal sorumluluk ¢alismalari
faaliyetleri kapsaminda kermes diizenlenmesi, Farkli illere gezi diizenlenmesi, Camigi gezisi

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ders deneme sinavlari yapilmasi, TYT AYT deneme sinavlari yapilmasi, Konu tarama
sinavlari ve analizlerinin yapilmasi

Ders disi faaliyetler

Futsal Alismasi, Siir Dinletisi Calismasi
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Paydas Analizi

Paydaslar, kurumumuzun sagladigi tirlin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir sekilde
etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Tokat Milli Egitim MdirlGgi’nin hizmetleri ile
ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup
veya kurumlari belirlemek dzere il Milli Egitim Mudirligi'nde bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda

kurumun i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.
ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis

paydaslari “temel ortak ve stratejik ortak” olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yurutirken hicbir zaman ayrilamayacagi, is birligi yapmak zorunda oldugu

paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi icin gonilli olarak is birligi yaptigi paydaslaridir. Paydas
Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Etki/Onem
Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glcli), paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve

taleplerinin karsilanmasi  konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir.
Paydas analizi ile

e Planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin
saglanmasi,

e Paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla kurulusun giclii ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi,

e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin gorus, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Niksar Anadolu Lisesi Mudurligu tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan
islemler su sekildedir:

e Paydaslarin Belirlenmesi
e Paydaslarin Onceliklendirilme
e Gorislerin Alinmasi

e Gorislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 6. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ / Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi

Milli Egitim Bakanhgi

Dis Paydas 5 5
Genel Bitgeli Kuruluslar

Dis Paydas 5 5
Ozel Biitceli Kuruluslar

Dis Paydas 5 5
Tokat Valiligi / Yerel Yonetimler/ilge

Dis Paydas 5 4
Milli Egitim Mudarligu
GOP Universitesi

Dis Paydas 5 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar

Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari

Dis Paydas 4 4
Veliler

Dis Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiclli) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Niksar Anadolu Lisesi i¢ ve dis paydaslarinin gorislerini almak icin veri toplama stireci saglikli bir sekilde yGratilmustar.

Anket formlari paydaslarla paylasiimis ve paydaslarin veri girisi saglanmistir.

Nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun alanlari SWOT analizine yansitilarak
gelecege yonelim bolimiinin olusmasinda temel teskil etmis; i¢ paydaslara ait elde edilen bulgular kurum igi analizde,

dis paydaslara ait bulgular ise kurum digi analizde sunulmustur.

Tablo 7 I¢ Paydas ve Dis Paydas Anket Sonuclarinin Konu Bazli Dagilimi

Anket Formu Konu Dagilimlari
Kurumsal faaliyetleri genel anlamda basarili olarak Mesleki Egitime yonelik Rehberlik
nitelendirme Hizmetleri
Ogretmen Yeterlilik Diizeyleri Rehberlik Hizmetleri
Okulun fiziki yapisi Yardimci personel-Temizlik durumlari
Okul Yonetimi ve Ogretmenler ile iletisim Guvenlik
Guvenlik Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
Akademik basari Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Kultipler Yardimci personel-Temizlik durumlari
Rehberlik Hizmetleri

Paydaslara sorulan sorulara iliskin i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyleri Tablo 8'de gosterilmistir.
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Tablo 8 I¢ Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Konu bagliklan

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)

Hig
Memnun
Degilim

Memnun
Degilim

Orta
Diizeyde
Memnunum

Memnunum

Cok
Memnunum

Fikrim
Yok

Okulda kendimi
glivende
hissediyorum.

4

12

40

43

Okul temiz ve
hijyeniktir.

16

43

35

Okulun fiziki
kosullarini yeterlidir.

10

25

42

19

Okul, yeni kabul
edilen 6grencilere
uygun destegi saglar.

51

38

Farkli kiltirlerden
gelen o6grencilerin
bu okulda
memnuniyetle
karsilanacagini
distndyorum.

16

38

37

Ogretmenleri
me ihtiyag
duydugumda
kolaylikla
gorusebilirim.

11

35

48

Okul mudirine
ihtiyac duydugumda
kolaylikla
gorusebilirim.

12

41

40

Okul rehberlik
servisinden
ihtiyaclarim
dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

14

41

40

Okul kisisel hedefler
belirlememde ve bu
hedeflere
ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

17

43

31

Toplumda yer almam
icin bircok firsat var.

24

39

29

Okul bana yeterli
ders disi etkinlik
olanaklari sunuyor.

14

15

30

27

14

Okul kultpleri
amacina uygun
sekilde gelisimime
katki saglyor.

12

26

33

24

Ogretmenlerim
sinifta adil kurallara
sahipler ve tarafsizlar.

10

12

22

29

27
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Ogret.m.enlenm beni 4 a 18 42 32
daha iyi performans
gostermem igin tesvik
ediyor.
Ogretmen_lerlm _ 9 6 25 37 24
derslerin islenisinde
farkh ve ilgi cekici
yontemler kullanir.
Sma_v ve odevlgrln 10 7 23 39 20
beni degerlendirmek
icin adil ve yeterli
oldugunu
distniyorum.
Okulda duzer'1'le'r'1e 19 19 25 28 10
sanatsal ve kulturel
faaliyetler yeterlidir.
O.!<uulda o.gr.enulerm 9 16 30 29 16
gorisleri dikkate
alinir.
Okul k.antml[\de 15 12 24 31 19
yeterli ve saglikli
yiyecekler var.
DYK’leri yeterli 23 10 25 22 20
buluyorum.
Sekil 2. I¢ Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
Grafik Bashgi
120
100 -
60
2 . il i 1l
20
Oll--==!!=- II lI
\@\ o \{-\ 3 Q,Q". . e o?".‘ \& PSP TN “ e, b/b a}‘& N
& e‘é\/ o°\<\> .\\@‘P . &\Q}b &Q’&Q . 8‘;\0 *(‘\OQ} \\.*éo &b’b\\ *é& §°Q\ Q/&Q}\ z&é z&é\ bé\z '\?’&e O\& ’i\&o '\‘\é&
&6'2} \Q\\ o‘*\\} \*é\ \&\Y& «© &é\\) \b&& ¥ & ‘02’& & «ny”@ «é&\ «é&\ & ’08\) \@0 A‘Q\Q}
N o @‘b\ g o © ° o‘& MR c)\@\ o‘*\}b S

B Hig Memnun Degilim B Memnun Degilim B Orta Dizeyde Memnunum

Memnunum B Cok Memnunum B Fikrim Yok

ic paydaslarin yaklasik yiizde 84,95’inin okulumuz faaliyetlerinin geneline yénelik memnuniyet diizeyinin 5 puan

Uzerinden 4 puan araliginda oldugu anlasiimaktadir. Bu veri gbz 6niine alindiginda i¢ paydaslarin biyik bir cogunlugu

okulumuzun ¢alismalarindan yiiksek oranda memnun olduklari sonucunu ortaya koymaktadir. Sadece %14,05’inin

okulumuzun galismalarindan memnun olmadigi gérilmektedir. En az memnun olunan konular ise %33 ile “DYK’leri

yeterli buluyorum.” ve %38 ile “Okulda diizenlene sanatsal ve kultiirel faaliyetler yeterlidir.”

memnun olan konularda %95 ile “Okulda kendimi glivende hissediyorum” ve %94 ile “Okul temiz ve hijyeniktir.”

gbze carpmaktadir.

Dis paydaslarin okulumuz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Tablo 9’da yer

verilmistir.

20

konusundadir. En ¢ok

olarak



Tablo 9 Dis Paydagslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)

Hig Memnun Orta Memnunum Cok Fikrim
Konu basliklar Memnun Degilim Diizeyde Memnunum| Yok
Degilim Memnunum
Okulun misyonu ve
vizyonunu tam  olarak 7 1 19 54 19
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim
kalitesi  surekli  olarak 6 2 28 41 22
gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 2 3 21 36 38
Okul,  06grencilerin  ve
pevrsonelm ”guvenllgml 10 6 17 a1 26
saglamak icin uygun
glvenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen
O0grencilere uygun destegi 3 2 23 48 25
saglar.
Okul, gocugumun
okam.aya Qlan ilgisini 8 6 18 46 23
gelistirmesine yardimci
olabilir.
Okul cocugumun Ggrenme 7 8 24 40 21
ilgisini gliclendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki
gelisimini tesvik 7 4 19 52 18
edebilir.
Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemleri
gocugtimun 7 7 28 44 14
gelisimini tim
yonleriyle
anlamama
yardimci oluyor.
Okul, gocugumun
0grenme performansi ve
gelisimi  hakkinda  beni 9 4 20 43 24
iyi bilgilendiriyor.
Okul g¢ocuguma duygusal
rahatsizlk ve Ogrenme
guglukleri ile 9 7 22 39 22
karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin  benimle
|I?t|§|m ‘ kurma 7 3 16 46 )8
yontemlerinden
memnunum.
Herhangi bir problem
durgmunfﬂa mudir 1 ) 16 43 )8
endiselerime cevap
veriyor.
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Okulda, velilerin
ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri
dizenlenir.

Okul, cocuklarin
gelisimini  desteklemek
icin velilerle iyi bir iliski
kurar.

Okul, aktif veli
katihmini tesvik eder.
Okulun veli etkinliklerine
aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet,
hissediyorum.

Cocugumun ev odevlerini
tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik
ederim.

Cocugumun her gin
okula gitmesini 3 0 9 40 48
saglarim.

Cocugumun egitiminde
aktif bir ortagim.

12 6 29 34 19

11 7 21 40 22

Sekil 3. Dis Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyleri

Grafik Basligl

B Hic Memnun Degilim ® Memnun Degilim ® Orta Dizeyde Memnunum = Memnunum B Cok Memnunum M Fikrim Yok

Dis paydaslarin 84,95’inin okulumuz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan lzerinden 4 puan
araliginda oldugu anlasiimaktadir. Bu veri gdz oniline alindiginda i¢ paydaslarin blytk bir ¢ogunlugu okulumuzun
calismalarindan yiksek oranda memnun olduklari sonucunu ortaya koymaktadir. Sadece %14,05’inin okulumuzun
¢alismalarindan memnun olmadigi goriilmektedir. En basarili olarak gorilen konular ise %96 ile “kitliphane yeterlilikleri”,
%95 ile “6grenci devamhhgl”, %95 ile “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” En az memnun olunan
konular ise %18 ile “Okul veli etkinlikleri”, %17 “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” olarak belirtilmistir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goris ve dneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimindeki hedef ve tedbirlere yansitiimistir.
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Dis paydaslarin yaklasik yizde 95’inin okulumuz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet dizeyinin 5 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede 4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Genel olarak ise paydaslar nezdinde okulumuz
hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu gorilmustr.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Sekil 4. Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

MipOr
YARDIMCISI
L1 ] L1l -
& _}
GERETMENLER ZUMRE OGRETMENLER SUBE OGRETMENLER OKUL
HURULUY KURULU KURULU HURULLARI
|
&o0L VE pisipLin
KURULU
|
TOM okuL BRANS AYHI SINIFA DERSI ONUR
OERETHENLERI BERETMENLERI GGRETMENLER KURULL

OHUL AlLE BiRLIGI
YOMETIM KURULU
|

REHEERLIM VE
peinoLOliM DANIGMA
HIZMETLER] YOROTHME

HOMISYONU
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Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklari

Tablo 10 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

Yonetmelikteki Gorevler

Mudir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 11 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10Yil
10.....Uzeri 2 %100

Tablo 12 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

YOnetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1 1

Tablo 13 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orant

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 3 1 2
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Tablo 14 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu vil Toplam
1 Memur 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 1 ilkokul 6 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul 6 1
4 Hizmetli 1 Ortaokul 6 1

Tablo 15 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Gl fTcTmi Yonetmelikteki Gorevler

Muduri

Midiir Yardimeis: Yonetmelikteki Gorevler

-~ Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler

T Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve

Bliiro Memuru

Yardimar Hizmetler Yonetmelikteki Gorevler

Personeli

Tablo 16 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
>
A _ Danismanlik Hizmeti Dizenlenen Egitim/Paylasim
£ = 2
s o _ X~ % Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=z o v o) v
< é |2 = @ = ~
© ~ %] - —
S & ¢ a > _8 _ a P ) ~
or § © | o 3 a > :0 c =
c a £ c o > @ @ > 0 Q
© © 2y © P € 8 v = [J] > :0
o > c s 8 2 s c © = o =
X~ > ®© > E |2 3] Q n 2 o o
. + U o
S S o 8 | °© 5 o > | € c =
= © z O o) >a0 +3 o @]
‘» = O 8 >b0 >
a +~ >0 :O
= {e)
1 1 - 1 270 20 255 3 5 2
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders
disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distintldigu de belirtilmelidir.

Tablo 17 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 6 6 6 -
Etkilesimli Tahta Sayisi 10 10 10 -
Masaustu Bilgisayar Sayisi 5 5 5 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 3 -

TV Sayisi 5 6 6 -

Yazici Sayisi 4 4 4 1

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 3 3 -
Tablo 18 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1 -

Ekipman Odasi v 1 -

Kutiiphane v 1 -

Rehberlik Servisi v 1 -

Resim Odasi v ) )

Miizik Odasi v - -

Cok Amagh Salon v 1 -

Spor Salonu v 1 -

26



Mali Kaynaklar

Tablo 19 Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Tablo 20 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

100.000,00

160.000,00

260.000,00

150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00

120.000,00 | 150.000,00 | 170.000,00

270.000,00 | 350.000,00 | 430.000,00 @ 500.000,00

Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlaniyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000,00 12.000,00 14.000,00
Kiigiik Onarim 5,000,00 5,000,00 6,000,00
Bilgisayar Harcamalan 5.000,00 4.000,00 3.000,00
Biiro Makinalari
14.000,00 20.000,00 20.000,00
Harcamalari 50.000,00 65.000,00 70.000,00
Telefon 6.000,00 8.000,00 8.000,00
Sosyal Faaliyetler 5.000,00 8.000,00 7.000,00
Kirtasiye 5,000.00 7,000.00 9,000.00
GENEL " 50.000,00 | " 64.000,00 | ' 67.000,00 |
istatistiki Veriler
ili: TOKAT iicesi: NIKSAR
Adres: Bahgelievler Mah. Dr. Devlet | Cografi Konum | https.//bit.ly/2TtXimn
Bahgeli  Bulvari  No 163 | (link)
Niksar/TOKAT
Telefon Numarasi: (356)5277171 Faks Numarasi: (356)5278282
e- Posta Adresi: 300591 @meb.k12.gov.tr Web sayfasi adresi:
Kurum Kodu: 300591 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris | 1969 Toplam Calisan | 33
Tarihi Sayisi
Ogrenci Sayisi: Kiz 163 Ogretm | Kadin 5
Erkek 107 en Erkek 16
Toplam | 270 Sayisi Toplam | 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | 6
Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 2.000,00 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 6.5
Goreyv Siiresi
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PESTLE Analizi

Bu bolimde Tirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve egilimler, egitim
sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuksal (legal)
ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmistir. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE)

Analizi

Bu asamada; bolgemizde, llkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuk, cevreyle ilgili

faktorler analiz edilmistir

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

-Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatinin|-Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana
hayata gegirilmis olmasi itici giic olarak belirmesi,

-Bakanlik tarafindan iicretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,  [internet kullanimi  sonucunda toplumda
Erken egitimin, c¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdekimeydana gelen degisiklikler,

basarilan  lizerindeki 6nemli etkilerinin uluslararasi-Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
farkindaligin artisi esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
LToplumun, egitime ve ogretime erisilebilirligi hakkindalve rekabetin gittikce arttigi ekonomi,
zorunlu egitimi asan beklentileri -ilimizin tarima dayali ekonomik vyapida

-Egitimdeki basari seviyesinin OECD iilkelerine gore disiikjolmasi,

olmasi -istihdamda, geleneksel alanlardan bilgi ve
-Kamu yénetimi reformu galismalari hizmet sektdriine kays,

-Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklikler -Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin
-Egitim icin yapilan destek kampanyalari [gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

-Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi -Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler

_Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam iyelik siireci iceren yeni kariyer yapilari,

| Bakanlik yasa, yénetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler  [1$sizlik oraninin artmasi,

-Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi -Kamulastirma Gdeneginin yetersiz olmasi.

-Hayat boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

-Sehirler arasi gogler dolayisiyla artan okul ¢agindaki ¢ocuk
sayisi ve egitime etkileri,

-Toplumdaki beklentinin akademik basari odakli olmasi,

-Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve kiiltirel
engeller,

-Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlasma etkisiyle degisen geleneksel aile yapisi ve sosyal
yapi,

-Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama,

-Medyanin toplum izerindeki olumsuz etkileri ve degerler

-Teknolojinin ilerlemesi,

-Tim kurumlarin ADSL baglantisi olmasi,
-Bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,
-Teknolojinin sagladig yeni 68renme ve
etkilesim/paylasim imkanlarinin olmasi,
-e-Okul, e-Devlet uygulamalari,
-Teknolojinin kullanim amacina yonelik
tehditler olmasi,

-Teknolojinin amaci disinda kullanim

catismasi, egilimlerinin olmasi,

-Mesleki ve teknik egitimde okullasmanin arttinlamamasi, [ Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik

-Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bélgelerdeki niifusundonanimlari,

azalmasi, -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati

_Sehir merkezlerinde kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi sosyalldesteklemesi,

yasam alanlarinin yeterli olmamasi.

Cevresel Etkenler

-Ormanlik alanlarin her gegen giin azaliyor olmasi,

-insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi,

-Atiklarin doniisiimii ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi,
-Atmosferin isinmasi ve iklim degisimlerinin yaganmasi,

-Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,
-Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi,

-Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,

-Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi.

GZFT Analizi

Niksar Anadolu Lisesi Mauadurligiinin  GZFT (SWOT) analizi iki ayri c¢alismanin sonuglarinin  birlikte

degerlendirilmesiyle ortaya cikmistir. Baslangicta Ogretmen, veli ve 6grencilere uygulanmis. i¢ paydas ve dis paydas
anket galismalarinin tamamlanmasiyla birlikte elde edilen bulgular Stratejik Plan lyeleri tarafindan beyin firtinasi

teknigi ile degerlendirilerek GZFT sonuglari tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile paydaslarin katilim ile
calistaylar ve toplantilar gerceklestirilmistir. Anket ve toplantilar sonucu ortaya c¢ikan veriler 6nem sirasina

konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.
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icsel Faktorler
Gucli ve Zayif Yonler
Tablo 23 Giiglii Yonler

Glglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Ogrencilerin gelecege yonelik bir hedeflerinin bulunmasi

isbirligine ve proje iiretimine agik 6grencilerin bulunmasi

Sosyal sorumluluk bilincine sahip 6grencilerin bulunmasi

Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

Okul paydaslari arasinda saygiya dayanan paylasimli bir iliskin bulunmasi
Mesleki donanima sahip bir rehberlik 6gretmenimizin bulunmasi
Degerler egitimini 6n planda tutan ¢alisanlarimizin olmasi

Egitim dizeyi ylksek ve egitime 6nem veren veli sayisinin fazla olmasi
Velilerimizin %50 ‘den fazlasinin sehir merkezinde oturmasi

Binanin sehrin gliriiltisiinden uzak konumda bulunmasi

Binanin yesil alanla gevrili olmasi

Kafe vb. yerlere uzak olmasi

Binamizin yeni olmasi

Her sinifta etkilesimli tahta bulunmasi

Cok Amach Salonumuzun bulunmasi

Z- KatUphaneye sahip olmamiz

Teknolojik aletlerin yeterli olmasi

Okulumuza ve pansiyonumuza her yil diizenli olarak genel bitce payinin ayrilmasi

Okul idarecilerinin geng, dinamik, istekli personelden olusmasi

Tablo 24 Zayif Yonler
Zayif Yonler
Ogrenciler Okulumuzun akademik okul olmamasi nedeniyle son yillarda gelen 6grencilerin

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

adrese dayali sistemle gelmesi

Ogretmen norm kadro eksikliginin olmasi ve bazi branslarda gérevlendirme
o0gretmenlerin derse girmesi

Egitim seviyesi dislik olan velilerin olmasi; 6grenci egitim ve 6gretimiyle tam olarak
ilgilenmemeleri

Bosanmis olan velilerin ¢coklugu

Koyde ikamet eden veli sayisinin azimsanmayacak kadar fazla olmasi

Sosyal etkinliklerin veli tarafindan desteklenmemesi

Okul yerleskesinin sehir merkezine uzak olmasi.

Okul kitiiphanesinin yetersiz olmasi

Fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar laboratuvarlarinin bulunmamasi
Teknoloji tasarim, miizik ve resim atolyelerinin bulunmamasi

Donatim 6deneginin yeterli 6lclide gelmemesi
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Dissal Faktorler

Firsatlar ve Tehditler

Tablo 25 Firsatlar
Firsatlar
Politik Sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi.
Ekonomik Egitimin strdurulebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindaligin artmasi.
Ogretmen 6grenci iletisiminin ¢ok iyi olmasi
Okul calisanlarinin iyi iliskiler icinde olmasi
Velilerle iletisimin iyi olmasi (Veli memnuniyet anketi)
Ogrencilerin arkadas ortaminin iyi olmasi
Okulu benimseme
Mezunlarla is birliginin kurulmasi
Okul aile birligi calismalarinin iyi olmasi (etkinlikler)
. Okul aile birligi calismalarinin iyi olmasi (etkinlikler)
=Bl Okul ici haberlesme igin SMS sisteminin var olmasi
Teknolojik Okulumuz teknolojik tiim ekipmanlara sahip olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 26 Tehditler

Akademik lise anlayisinin ekolojik dengeyi etkilemesi

Tehditler

Politik ilce geneli farkl etnik koken ve kiiltiirlerin bir arada olmasi

Ekonomik Okulun bazi sorunlarinin giderilmesi ile ilgili veli katiliminin yeterince saglanamamasi
Sosyolojik Yanhs veli tutumu

Teknolojik Teknolojik tehdit (Mobil telefon, tablet, vb.)

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okullarda teknolojik gelismelerden dolayi ekolojik dengenin bozulmasi

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; hizmet binasinin ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yeni olmasi ve bircok
farkh diizeyde ve alanda hizmet veren egitim kurumlarinin fiziksel kapasitelilerinin istenilen diizeyde olmasi ilimiz
egitim kalitesini artirmaktadir. Ayrica, okul saghgi, glivenligi ve is sagligina 6nem verilmesi, personel erisilebilirligi,
olgme ve degerlendirme biriminin varligi gibi unsurlar da gli¢lii yonleri olusturmaktadir. Milli Egitim MudGrlGgi'nin

ulusal ve uluslararasi projelerdeki artisi ve 6zel egitim ogrencileri icin 6zel kampustnin varligr en belirgin glicli

yonlerimizdendir
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Zayif yonler agisindan, veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yetersiz olmasi, okul dncesi egitim icin fiziki altyapinin
yetersizligi, yonetici ve 6gretmenleri motive edici bir édlllendirme sisteminin olmamasi gibi faktoérler 6n plana
¢ikmaktadir. Ayrica, 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi ve

temizlik/hijyen standartlarinin istenilen diizeyde olmamasi gibi konular da zayif yonler arasindadir.

Firsatlar agisindan, paydaslarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek
vermesi 6nemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin egitimdeki rollinlin artmasi ve uluslararasi kuruluslarin egitim

alanindaki katkilari gibi firsatlar dniimiizdeki donemde degerlendirecektir.

ilin deprem riski, dis etkenlerin egitim kademelerine miidahalesi, toplumsal yapi bozukluklari gibi faktérler dikkate
alinmahdir. Ayrica, teknolojik donatim maliyetlerinin yikselmesi, internet bagimliligindaki artis gibi konular da

tehdit olusturmaktadir.

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27 Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme igin

. ¢ahsmalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

. .. . eksikliklerse Saptanmistir.
Degerlendirilmesi

Ailelerin 6zellikle Ailelere teknolojinin bilingli
. teknolojinin kullanimi kullanimi konusunda egitim
Paydas Analizi
konusunda 6grenciler verilmesi

Gizerindeki etkisinin
yetersiz oldugu

saptanmistir

Ogrencilerin 6grenme is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirhk verilmesi
yiiksek yiizde (%80)

Okul I¢i Analiz sosyal 6grenmedir.
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1. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve

stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyon

Biz Niksar Anadolu Lisesi olarak; yarana ve &zgiirce

distinen, Ogrenmeyi Ogrenen; oOgrendiklerini davranisa
donustirebilen, rekabetci, ekip calismasina inanan, ulusal ve
evrensel degerlere bagh, her alanda basariyi hedefleyen,
sturekli gelismeye inanan o&grencilerimizi {iniversiteye wve
gelecege hazirlamak; cahsanlanmizi demokratik bir iletisim

ortaminda en yuksek verimlilige ulastirmak icin vanz.

Vizyon

Her ortamda caginin gerekrirdisi bilgi, beceri ve teknolojiyi

kullanarak mutlu, kendine giivenen ve sorumluluk sahibi

bireyler yetistirmek
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Temel Degerler

Tablo 28 Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMiz

Ogrencilerimizi gelecege doniik yetistirmek

Giiler yiizliiliik ve olaylara pozitif bakmak

Co6ziim odakliolmak

insani degerlere saygiliolmak

Ogrenci veli ve tiim ¢alisanlarla beraber bir aile ortami yasatmak
Geng, dinamik ve gelismeye acik bir kadroyla hizmet sunmak
Ustiin akademik basariy1 hedeflerken, mezunlarini bir iist egitim kurumuna ve yasama hazirlamak
Bilimsellik

Girisimcilik

Sorumluluk

Giivenilirlik

Paylagimcilik

Duyarlhilik

Sevgi ve saygi

Seffaflik

Yapici veyaratici

Mikemmellik
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 29 Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve

bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

Amag 1 degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak
Hedef 1.1 yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultiri olmak tGzere
a2 bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
Amag 2 potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimle bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygunfiziksel ve beserd iyilestirmeler saglanarak egitime
Hedef 2.1 o
erigimleri artirilacaktir.
Tlrkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun
Amag 3 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millt suura sahip sahsiyetli ve tiretken
ogrenciler yetistirmek.
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1
Tlrkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Amacg 4
21. yiizyll becerileri ve ihtiyaglar kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek igcin mesleki
gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 4.1
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
Hedef 4.2 hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bltlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
Hedef 4.3

slirdirtilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 30 Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac1

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gasterge|eri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-1.1.1 Ortadgretimde 20 giin a1 35 33 30 28 25
ve lizeri devamsiz 6grenci orani 20
(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
PG-1.1.2 Ortadgretimde 9. sinif

3 0 0 0 0 0
tekrar orani (%) 20
PG-1.1.3 Onleme Miidahale ve
Yonlendirme Risk Grubunda 20 6 > 4 3 2 0
Bulunan Ogrenci Sayisi
PG-1.1.4 Sinif Tekrari riski
bulunan 6grencilerin akademik 20 12 15 18 21 2 27
durumlarina iligkin verilen telafi
egitim sayisi.
PG-1.1.4 Ortadgretimde en az bir
sosyal etkinligekatilan 6grenci orani 20 171 270 270 270 270 270
(%)

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Onleme, Miidahale ve Yénlendirme Birimi, Rehberlik Hizmetleri Komisyonu

Stratejiler

$-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik veli ve 6grenci goriismeleri her ay dizenli ve ihtiya¢ duyuldugunda
yapilacaktir.

S-1.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari
saglanacaktir.

S-1.1.3 Uyum siireglerini kolaylastirmak adina oryantasyon ve uyum egitimleri
verilecektir.

$-1.1.4 Onleme, Miidahale ve Yénlendirme Risk grubunda bulunan égrencilerin akademik
slireglerine iliskin telafi egitimleri yapilacaktir.
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» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler « Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgln egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi
Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi
Tespitler « Aile ici iletisimin istenilen diizeyde olmamasi
« Ogrencilerde meslekler konusunda gelecege ydnelik olumsuz diistincelerinin bulunmasi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi
intiyaclar - Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep

olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amac1

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltira
olmak Uzere bilgi, beceri, vyetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin  llgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe | DOnemi | 5054|2025 | 2026 2027 2028
Etkisi (%) Bag'%”g!g
egeri

PG-1.2.1 Okulumuz son sinif 6grencilerin
yil sonu YKS Tiirkce net ortalamalari. 10 21,9 22 22,5 23 23,5 24
PG-1.2.2 Genel ortadgretimdeki dgrencilerin yil
sonu basaripuan ortalamasi 10 76,57 77 78 79 80 81
PG-1.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’
na katilan 6grenci orani (%) 20 18 25 30 35 40 45
PG-1.2.4 Okulumuz son sinif diizeyinde
ylksekogretime yerlesen 6grenci orani 20 59 60 61 62 63 64
(%)
PG-1.2.5 Ogrenci i

G 5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 7 3 9 10 11 12
P§-1.2.6 Okul Kutuphanemizde bulunan 10 2049 2150 9950 5350 2450 2550
kitap sayisi
PG-1.2.7 Okulda uygulanan deneme 10 3 9 10 1 12 13
sinavlarinin sayisi
PG-1.2.8 Genel ortadgretimde tescil edilen 10 1 1 1 1 1 1
patent, faydalimodel, marka ve tasarim sayisi
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Olgme Degerlendirme Birimi ve
Komisyonu,

$-1.2.1 Okulumuzda egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla nitelik ve
basari arttirilmasi adina brans denemeleri uygulanacaktir.

S-1.2.2 Okulumuz o&grencilerine kitap okuma aliskanhgl kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

S-1.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun sekilde isleyisinin
saglanabilmesi adina ilgili paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit
edilen sorunlarin giderilebilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler -
S-1.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek icin veli-6grenci-6gretmen
is birlikci faaliyetler yirutilecektir.
S-1.2.5 Ogrencileri kitap okuma aliskanliklarina katki saglamak adina kiitiiphanede
bulunan kitap sayilari arttirilacaktir.
5-1.2.6 Ogretmenler ve dgrenciler icin Kitap Degerlendirme Saatleri etkinlikleri
yapilacaktir.
$-1.2.7 Ogrencilerin akademik seviyelerini istenilen seviyeleri ¢ikartmaya ydnelik
deneme sinav sayilari arttirilacaktir.
« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gecis sinavina ¢ok fazla deger atfetmesi
+ Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

Riskler + Norm kadroda eksikliklerin bulunmasi

« Okulun fiziki giderlerinin ¢ok olmasi
« Akademik durumu destekleme noktasinda farkli kaynaklarin temininde
ailelerin sosyoekonomik durumu

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL
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- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin her okul 6zelinde agilmamasinin
olumsuz etkisi

« Ayni seviye okullar ve 6grenciler arasiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi
« Projelerin yiritllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi
- Velilerin maddi kaynak noktasinda isteksiz davranmalari.

- Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

+ Ogrencilere kaynak destegi verilmesi.

« Okulumuz kitiphanesine okuma aliskanliginin arttirilmasi ve sirekliligi agisindan
kitap destegi ya da kaynak temini

- Destekleme ve yetistirme kurslarinin her okul biinyesinde agilmasi

+ Sosyal etkinlikleri uygulama noktasinda veli sosyoekonomik durumu gozetilerek
kaynak destegi verilmesi

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slireglerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimle bireylerin toplumla
butinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygunfiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

25 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

25

25 0 1 0 0 0 0

25 0 1 0 0 0 0

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

§-2.1.1 Okulumuza Ozel egitim ihtiyaci olan 8grenci gelmesi durumuna karsi veli ve dgretmen egitim-
leri yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin égrenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim okullardaki
barinma hizmetlerinin iyilestirilmesininmali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitilememesi
Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

25.000,00 TL
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Amacg 3

Turkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Cevre Bilinci

. . Hedefe E’Ian )
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG-3.1.1 Cevre ve iklim degisikli
konularinda verilen egitim sayisi 20 1 2 2 3 3 3
PG-3.1.2 Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) 20 1 2 2 3 4 5
PG-3.1.3 Bakanlk tarafindan kurulan iklim
atolyelerinintanitim orani (%) 20 100 100 100 100 100 100
PG-3.1.4 Sifir atik ve geri donisim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
adina okulda diizenlenen 20 0 1 2 2 3 3
konferans/calistay sayisi
PG-3.1.5 Sifir atik ve geri donlsiim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
adina okul 20 1 2 3 4 5 6
genelinde uygulanan proje sayisi

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Kullbii

S-3.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda okul genelinde proje kuliibu
tarafindan egitimler verilecektir.
S-3.1.2 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler dizenlenecek ve bu

Stratejiler etkinliklere tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler
yapilacaktir.
S-3.1.3 Sifir atik ve geri donisiim uygulamalarinin okulumuzda uygulanabilmesi
icin proje kultibii tarafindan bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.
S-3.1..4 Sifir atik ve geri donisiim uygulamalari adina okul temelli projeler|
hazirlanacak ve uygulanacaktir.
S-3.1.5 Sifir atik ve geri donlsiim kapsaminda okulun belirli yerlerinde noktalar
belirlenerek toplama alani olusturulacaktir.
- Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

Riskler « Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
« Faaliyetlere iliskin uzman ekip yetersizligi.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

« Okullarimizda c¢evre ve iklim degisikligi
farkindaligin olmamasi

konusunda yeterli duyarliik ve

Tespitler - iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
eksikligi
+ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
« Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
. « Enerji verimliliginin saglanmasi
lhtiyaglar

« Atiklarin yonetilmesi
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Amac 4

Tirkiye Yazyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistir-
mek.

Hedef 4.1

21. yiizyll becerileri ve ihtiyaglari kapsaminda tim egitimcilerin meslekigelisimlerine katki sagla-
yabilmek icin mesleki gelisimi destekleyicipolitikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacak-
tir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

HedefeEtkisi (%) :;::‘ ';:
Performans Gostergeleri ' 53y 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
langicDe-
geri
PG-4.1.1 Yil igerisinde e
Yonetici
gerceklestirilen hizmet igi 15 100 | 100 100 | 100 & 100 100
seminerlere/kurslara ka-
tilan 6gretmen orani (%) | Ogretmen
15 100 100 100 100 100 100
Yonetici 15 0 0 0 0 1 0
PG-4.1.2 Mahalli hizmetigi
kurslarda gérev alan egi- |
timci sayisi Ogretmen 1 1 1 1 1 1
15
PG-4.1.3 Mesleki gelisime yonelik gergeklesti-
rilen mahalli hizmet ici seminer/kurs sayis 20 7 10 15 18 20 23
PG-4.1.4 Mesleki beceriler kapsaminda or-
taya cikan iyiornek sayisi 20 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Milli Egitim Bakanhigi

§-4.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il genelinde diizenlenen
mahalli hizmet i¢i seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.

Stratejiler $-4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimin artmasi igin yayginlagtirma faaliyetleri
diizenlenecektir
YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamas Politika degisiklikleri
Riskler yagsanmasi

Degigen teknolojik gelismelere kargi uyum

Maliyet Tahmini

10.000,00TL

Tespitler

Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiril-
meye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
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ihtiyaglar

ihtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteleraraciligyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlas-
tinlmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artiriimasi
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Amac 4

Tirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin |liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | 5054 | 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-4.2.1 Deprem tatbikati dénem
sayisi 20 2 4 6 8 10 12
PG-4.2.2 Okulumuzda Dogal
afetler ve bulasici hastaliklara
yonelik gergeklestirilen egitim 20 2 4 6 6 7 8
sayisi
PG-4.2.3 Okulumuzda Dogal
// /! h likl
a):et e'r ve bulasici . .astal afa 20 ) 3 4 5 6 7
yonelik gerceklestirilen  dfis,
brogsiir faaliyet sayisi
PG-4.2.4 Dogal afetler konusunda
yapllan tatbikatlara katilan 6g"renci 20 270 270 270 270 270 270
sayisi
PG-4.2.5 Dogal afetler ve Personel 10 26 26 26 26 26 26
bulasic hastaliklara yénelik
gergeklestirilen egitimlere
katilan kisi sayisi dgrenci | 10 270 270 270 270 270 270

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Afete Hazirlik Kulb, Biyoloji Zimresi

S-4.2.1 Deprem tatbikatlarinin bilinglenme ve hazirlikh olmak agisinda
etkililigi distinlerek Afete Hazirlk Kullbi tarafindan daha sik yapilmasi igin

takvim olusturulacaktir.
S-4.2.2 Bulasici hastaliklara karsi alinabilecek tedbirlerle ilgili 6grencilere

Stratejiler yonelik Hijyen Egitimleri diizenlenecektir.
S-4.2.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi alinabilecek tedbirlerle)
ilgili diger kurumlarla is birligi yapilacak, katilimin istenilen dizeyde
olabilmesi icin egitimlerin planlanmasi saglanacaktir.
S-4.2.4 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi alinabilecek tedbirlerle
ilgili gorsel destek agisinda pano, brosdr, afis vb. calismalar yapilacaktir.
S$-4.2.5 Okulumuzda bulunan acil ¢ikis kapilarinin  eksikliklerinin
tamamlanmasi.
Maliyetlerdeki 6ngériillemeyen artiglar

Riskler Doga kaynakl afetler
Dogal afetler ve bulasici hastaliklar konusunda yapilacak faaliyetlere karsi
ogrenci ve velilerde isteksizlik

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL
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Tespitler

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma
oraninin yiksek olmasi

intiyaglar

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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A 4 Tarkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclQ, nitelikli
m a ; personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiyi gelistirmek.

H d f 4 3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitinlestirerek egitim faaliyetlerinin
e e ° kesintisiz olarak surduriilmesine ve llkemizin bilgi toplumu olmasina katki

saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

. Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)
Program Hedefi

. . Hedefe Plan D6nemi Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG-4.3.1 Okulumuzda bulunan
etkilesimli tahta orani 10 100 100 100 100 100 100
PG-4.3.2 Ag altyapisi kurulan okul
PG-4.3.3 Genis bant internet erigimi 10 0 0 0 0 100 100
sunulan okul orani
%
PG-4.3.4 Okulumuzda bulunan
Laboratuvar sayisi 20 0 0 0 1 1 1
PG-4.3.5 Okulumuzda bulunan
Miizik Odasi sayisi 10 0 1 1 1 1 1
PG-4.3.6 Okul binasinda yapilan
diizenleme galisma sayisi 10 10 12 13 14 15 16
PG-4.3.7 Okul bahgesinde yapilan
diizenleme galisma sayjsi 20 5 6 7 8 9 10
PG-4.3.8 Okulumuzda bulunan Dil
Sinifi sayisi 10 0 0 0 0 1 0
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Okul Aile Birligi Yonetimi

S-4.3.1 Okulumuzda bulunan etkilesimli tahtalarin bakimi yapilacaktir.

S-4.3.2 Okul binasi pencerelerinin tadilati ve glivenlik kilitleri yapilacaktir.
S-4.3.3 Okul bahge alanindaki zarar gormuis yesil ve beton kisimlari onarilacaktir.
S-4.3.4 Okul bahgesine kameriye ve bank temin edilecektir.

S-4.3.5 Okul genel goriinimiiniin daha olumlu olmasi agisindan i¢ cephe
boyalari yapilacaktir.

S-4.3.6 Okul bahge giris kapisinin otomatik hale getirilecektir.

S-4.3.7 Fizik Laboratuvarinin olusturulmasi

S-4.3.8 Kimya ve Biyoloji Laboratuvarinin olusturulmasi.

S-4.3.9 Okulumuzun agik spor alanlari gelistirilecektir.

$-4.3.10 Dil Laboratuvarinin olusturulmasi.

$-4.3.11 Miizik Odasl olusturulmasi

S-4.3.12 Kantin onarimi

S-4.3.13 Cok Amagli Salon onarimi

Stratejiler

Okulumuzun deprem kusaginda yer almasi
Olaganistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

yasanabilecek aksakliklar Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizh gelismesi
Kamuda tasarruf tedbirleri.

Riskler
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Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla

Tespitler yararlanma imkani  Ogrencilerin egitim teknolojilerini

kullanmaya yatkinhgi
i Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farklliklarinin ortadan|
lhtiyaglar kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi
Donanimin karsilanmasi agisinda kaynak
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Niksar Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biltce arasindaki baglanti glclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

*Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
*Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Madirligimiiz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amac yer almaktadir. Plan donemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag ve hedeflere iliskin
bes yillik tahmini blitce dagilimlari Tablo 32’de gosterilmistir. Tabloda gorilecegi tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda tahmini

olarak 1.140.000,00 TL’lik bir harcama yapilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Tablo 31 Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve Hedef
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1
Hedef 1.1. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 10000,00 5.000,00
Hedef 1.2. 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00 | 100.000,00
AMAC TOPLAM 105.000,00
AMAC 2
Hedef 2.1. | 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00 25.000,00
AMAC TOPLAM 25.000,00
AMAC 3
Hedef 3.1. | 5.000,00 5.000,00 500000 | 5.000,00 5.000,00 25.000,00
AMAC TOPLAM 25.000,00
AMAC 4
Hedef 4.1. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
Hedef 4.2. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
Hedef 4.3. 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 200.000,00 | 1.000.000,00
AMAC TOPLAM
Ge“‘éi(;‘;'i‘eﬁm 180.000,00 200.000,00 | 220.000,00 | 240.000,00 260.000,00 | 280.000,00
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK PLAN
|ZLEME VE DEGERLENDIRME MODEL]

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan
olusu, drinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mudurliglimiz 2024-2028 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi, Performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritllen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi sirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Sirecinin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve glvenli veri akisini mimkin kilmak ve
katilimciligr artirmak amaciyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki stiregte
oncelikle il milli egitim mudurligimuz, 11 ilge milli egitim mudirligimiz ve tim okul/kurumlarimiz
nezdinde izleme siiregleri mudirliglimizce ve bakanhigimizca hazirlanan raporlama araclan ile
yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda her yil 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuclarina yonelik
degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye acik performans gostergeleri igin,
ilgili sube muduarltgine bilgi verilecek gerekli dnlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artiriimasi

istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Tum ilce madurliklerimiz ile okul/kurumlarimizin izleme ve degerlendirme sonuglari da

degerlendirilerek ayni sireg ilce muduirltuklerimiz ile okul/kurumlarimiz icinde devam ettirilecektir

Sekil 5.1zleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalarm
Yapilmas:

ik alt: aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmun
ger¢eklestirilmesi

Degeﬂ.@ndume izleme raporlarinn
raporlarmun hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmast

sunulmasi

7]

: — Izleme

Izleme verilerinin lantl

degerlendirilmesi fopian .
& gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Performans Gdstergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yiritilmustir. Gelistirilen performans
gOstergesi kartiile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin
temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tim birimlerimize stratejik plan siirecinin

tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak Uzere teblig edilmistir.
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Tablo 32 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve

bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

ST degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak
Hedef 1.1 yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak tzere
a2 bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
Amag 2 potansiyellerini en Gist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimle bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygunfiziksel ve beserd iyilestirmeler saglanarak egitime
aCLE erisimleri artirilacaktir.
Tlrkiye YUzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun
Amag 3 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken
Ogrenciler yetistirmek.
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1
Tilrkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Amag 4
21. yiizyll becerileri ve ihtiyaglar kapsaminda tlim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek igin mesleki
gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 4.1
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
Hedef 4.2 hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitilinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
Hedef 4.3

stirdlrtlmesine ve llkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No

1.2

PG

No

PG1.1.1

Performans Gostergesi

Ortadgretimde 20 gin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%)

(Oziirlt ve Oziirsiiz)

Sorumlu
Birim

Okul YOnetimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Onleme, Midahale ve
Yénlendirme Birimi, Rehberlik
Hizmetleri Komisyonu

PG1.1.2

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

Okul YOnetimi

Onleme, Muidahale ve
Yénlendirme Birimi, Rehberlik
Hizmetleri Komisyonu

PG1.13

Onleme Miidahale ve Yénlendirme Risk Grubunda Bulunan
Ogrenci Sayisi

Okul YOnetimi

Onleme, Miidahale ve
Yoénlendirme Birimi, Rehberlik
Hizmetleri Komisyonu

PG1.1.4

Sinif Tekrari bulunan 6grencilerin akademik durumlarina iligkin
verilen telafi egitim sayisi.

Okul Yonetimi

Onleme, Miidahale ve
Yoénlendirme Birimi, Rehberlik
Hizmetleri Komisyonu

PG1l.2.1

Okulumuz son sinif 6grencilerin
yil sonu YKS Tiirkge net ortalamalari.

Okul YOnetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu,
Olgme Degerlendirme
Birimi ve Komisyonu,

PG1.2.2

Destekleme ve Yetistirme Kurslari ’ na katilan 6grenci orani (%)

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu,
Olgme Degerlendirme
Birimi ve Komisyonu,

PG1.23

Okulumuz son sinif dizeyinde vyiliksekogretime yerlesen
Ggrenci orani (%)

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu,
Olgme Degerlendirme
Birimi ve Komisyonu,

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu, Olgme
Degerlendirme Birimi ve
Komisyonu,

PG1.2.5

Okul Kutiphanemizde bulunan kitap sayisi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu, Olgme
Degerlendirme Birimi ve
Komisyonu,

PG1.2.6

Okulda uygulanan deneme sinavlarinin sayisi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu, Olgme
Degerlendirme Birimi ve
Komisyonu,

PG1.2.7

Deneme sonuglari degerlendirilip analiz olusturulacak derslerin
sayisl.

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu, Olgme
Degerlendirme Birimi ve
Komisyonu,

PG1.2.8

PG-1.2.8 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Zimre
Ogretmenler Kurulu, Olgme
Degerlendirme Birimi ve
Komisyonu,
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef lu Biri Is Birligi Yapilacak
Edcf PNc; Performans Gostergesi Sorumiu Birim | 15 Bli:ilﬂ(ler?pl aca

PG-2.1.1 Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden Okul

Hedef PG2.1.1 faydalanan 6grenci orani (%) Rehberlik Servisi

Yonetimi
2.1
PG-2.1.2 Kaynastirma/ butlnlestirme uygulamalar okul
oluyla egitim alan 6grencilerin orgin egitimdeki toplam i i
PG 2.1.2 yoluyla eg g g g p Yanetimi Rehberlik Servisi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

No No Birim Birim(ler)

PG3.1.1 [PG-3.1.1 Cevre ve iklim degisikli konularinda verilen Afete Hazirlik Kulibd, Biyoloji

Okul YOnetimi

egitim sayisi Zumresi
Hedef PG-3.1.2 Gevre ve iklim degisikligiyle ilgi o
3.1 PG3.1.2 Okul Yénetimi Afete H.a2|rI|k Kuluibu, Biyoloji
Zumresi

. . Afete Hazirlik KulGb, Biyoloji
Okul Yonetimi yolol

PG3.1.3 (faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Zumresi
PG3.1.4 |PG-3.1.3 Bakanhk tarafindan kurulan iklim atélyelerinin o Afete Hazirik Kultib, Biyoloji
Okul Yonetimi N )
tanitim orani (%) Zumresi
PG-3.1.4 Sifir atik ve geri donlsim uygulamalarinin
PG 3.1.5 0
yayginlastirilmasi adina okulda dizenlenen o Afete Hazirlik Kulibi, Biyoloji
konferans/calistay sayisi Okul Yonetimi | o,
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
\[o] No

PG4.1.1

Performans Gostergesi

Yil icerisinde gergeklestirilen hizmet igi
seminerlere/kurslara katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu
Birim

Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedef

4.1 PG4.1.2

Mabhalli hizmet igi kurslarda gorev alan egitimci sayisi

Okul Yonetimi

PG4.1.3

Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli hizmet igi
seminer/kurs sayisi

Okul YOnetimi

PG4.1.4

e

Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan iyi 6rnek sayisi

Okul YOnetimi

Deprem tatbikati donem sayisi

PG4.2.1 Okul Yonetimi
Hedef Okulumuzda Dogal afetler ve bulasici hastaliklara yonelik
4.2 PG4.2.2 Igerceklestirilen egitim sayisi Okul Yonetimi
Okulumuzda Dogal afetler ve bulasici hastaliklara yonelik
PG4.2.3 garceklestirilen afis, brosir faaliyet sayisi Okul Yénetimi
Dogal afetler konusunda yapilan tatbikatlara katilan
PG4.2.4 ogrenci sayisl Okul Yénetimi
Dogal afetler ve bulasici hastaliklara yonelik gerceklestirilen
PG4.25 legitimlere katilan kisi sayisi Okul Yénetimi
pG43.1 |Okulumuzda bulunan etkilesimli tahta orani Okul Yénetimi
PG 432 |AB altyapisi kurulan okul orani% Okul Yénetimi
Hedef ) ) -

43 PG 4.3.3 |Genig bant internet erigimi sunulan okul orani % Okul Yénetimi
pG43.4 |Okulumuzda bulunan Laboratuvar sayisi Okul Yénetimi
pG 435 |Okulumuzdabulunan Mizik Odasi sayisi Okul Yénetimi
pG43.6 |Okulbinasindayapilan dizenleme calisma sayisi Okul Yénetimi
pGa437 |Okulbahgesinde yapilan diizenleme calisma sayisi Okul Yénetimi

pG 438 |Okulumuzda bulunan Dil Sinifi sayisi Okul Yénetimi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

SIRA )
NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
1  DURSUN OZYURT OKUL MUDURU
2 SADETTIN BORTIK MUDUR YARDIMCISI
3 UNAL KARATAS REHBER OGRETMEN
4 COSKUN KOKSAL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5  HUSEYIN OzZBAY OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi iMZA SIRKUSU
S,I:g ADI SOYADI UNVANI iMzZA
1  AHMET SAL MUDUR YARDIMCISI
SELAHATTIN OGRETMEN
YURTTAS
3 ADIL AKTAS OGRETMEN
4  MUSTAFA SAHIN OGRETMEN
5  ERSIN CELIK OGRETMEN

Yukarida sunulan Niksar Anadolu Lisesi MudurlGgi 2024-2028 Yili Stratejik Plani 58 (elli sekiz)
sayfadan ibaret olup, 2 (iki) niisha olarak tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Dursun OZYURT
Okul Mudura

UYGUNDUR
] /2024

Hasan SERIFLER

ilce Milli Egitim Miduri
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